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1.1. Contratacdo de servicos de planejamento estratégico, nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e

exigéncias estabelecidas neste instrumento e detalhadas no Estudo Técnico Preliminar.

ITEM ESPECIFICACAO CATSER UNIDADE DE QTD. VAL,OR VALOR TOTAL
MEDIDA UNITARIO

1 Andlise de ambiente 14737 und. 6 R$ 162.825,59 R$ 976.953,56
2 Tendéncias e Cenérios 14737 Und. 6 R$ 160.448,85 | R$962.693,10
3 Referenciais Estratégicos 14737 und. 5 R$ 117.671,98 R$ 588.359,88
4 Objetivos e Mapa Estratégico 14737 Und. 7 R$ 127.926,47 R$ 895.485,31
5 Elaboragdo de indicadores e metas 14737 und. 8 R$ 165.395,68 | R$ 1.323.165,44
6 Alinhamento estratégico 14737 Und. 11 R$ 172.437,85 | R$ 1.896.816,30
7 Gestao de projetos 14737 Und. 9 R$ 182.909,54 | R$ 1.646.185,82
8 Portfélio de Projetos 14737 Und. 9 R$ 144.864,41 | R$ 1.303.779,67
9 Implantacdo do Escritdrio de projetos 14737 Und. 8 R$ 269.134,85 | R$ 2.153.078,82
10 Eclfr\:?Liffgo?sg?z;gﬁﬁc%;:fgicos 14737 Und. 7 | R$159.955,95 | R$ 1.119.691,62
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Elaboracdo de Projetos Estratégicos
11 com uso de metodologias ageis ou 14737 und. 8 R$212.111,07 | R$ 1.696.888,52
foco na inovacao
12 Desenho de Programas e Politicas 14737 Und. 9 | R$219.410,98 | R$ 1.974.698,78
Pudblicas
13 [Monitoramento da estratégia 14737 Und. 9 R$ 224.632,46 | R$ 2.021.692,14
14 Avaliacdo da Estratégia 14737 Und. 9 R$ 148.471,52 | R$ 1.336.243,68
15 Revisdo da Estratégia 14737 Und. 8 R$ 103.752,76 R$ 830.022,04
16 Facilitagdo de oficinas e workshops 14737 und. 8 R$ 79.442,27 R$ 635.538,16
Capacitacdo de Equipes da
Administracdo Publica com Foco em
17 Entregas e Resultados, 14737 Und. 11 R$ 112.521,40 | R$ 1.237.735,40
utilizando Delivery Units(DUs) ou
metodologia similar

1.2. O objeto da contratacdo tem a natureza de servigos especiais, conforme justificativa constante do Estudo Técnico
Preliminar.

Classificacao do objeto quanto ao modelo de execuc¢éo

1.3. O servico € enquadrado como continuado tendo em vista que o planejamento estratégico é obrigatdrio no ambito
da administragdo publica federal, sendo a vigéncia plurianual mais vantajosa considerando o Estudo Técnico
Preliminar.

1.4. O prazo de vigéncia da contratacédo é de 5 anos contados da assinatura do contrato, prorrogavel por até 10 anos,
na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021.

1.5. O contrato ou outro instrumento habil que o substitua oferece maior detalhamento das regras que serao aplicadas
em relagdo a vigéncia da contratacao.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1. A Fundamentacdo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em tdpico especifico dos
Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacéo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual 2026, conforme detalhamento a seguir:
I - ID PCA no PNCP: 00489828000155-0-000001/2026;

Il - Data de publicacdo no PNCP: 01/04/2026;

lll - 1d do item no PCA: 185;

IV - Classe/Grupo: 831 - SERVICOS DE CONSULTORIA E DE GERENCIA/GESTAO;

V - Identificador da Futura Contratacao: 170607-174/2026
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3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

3.1. A descricao da solucdo como um todo encontra-se pormenorizada em topico especifico dos Estudos Técnicos
Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Sustentabilidade

4.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os
seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢cdes Sustentaveis:

4.1.1. A CONTRATADA devera tomar todos os cuidados necessarios para que da consecucdo dos servicos
nao decorra qualquer degradacéo ao meio ambiente;

4.1.2. A CONTRATADA devera assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas cabiveis para a
correcdo dos danos que vierem a ser causados, caso ocorra passivo ambiental, em decorréncia da execuc¢éo
de suas atividades objeto desta contratacao;

4.1.3. A CONTRATADA devera considerar a equidade de género e a inclusdo de pessoas com deficiéncia em
suas contratacdes;

4.1.4. A CONTRATADA devera adotar praticas de compliance, ética e combate a corrupcédo na execucédo do
contrato; e

4.1.5. Encoraja-se que a CONTRATADA monitore o desempenho da execucdo contratual ndo apenas em
termos de eficiéncia, mas também considerando os impactos sociais e ambientais das solugdes estratégicas
propostas, com definicdo de indicadores de desempenho relacionados a sustentabilidade, como a reducéo da
pegada de carbono ou a melhoria das condi¢des sociais em areas atendidas pelos Ministérios demandantes.

Subcontratacao
4.2. Nao sera admitida a subcontratacéo do objeto contratual.
Garantia da contratacao

4.3. Seré& exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n°® 14.133, de 2021, com
validade durante a execucdo do contrato e 90 (noventa) dias ap6s término da vigéncia contratual, podendo o
Contratado optar pela caucdo em dinheiro ou em titulos da divida publica, seguro-garantia, fianga bancaria ou titulo
de capitalizacéo, em valor correspondente a 3% (trés por cento) do valor anual da contratacao.

4.4. Em caso de opcao pelo seguro-garantia, a parte adjudicataria devera apresenta-la, no maximo, até a data de
assinatura do contrato.

4.4.1. A apdlice de seguro-garantia devera ter validade durante a vigéncia do contrato e por mais 90 (noventa)
dias apods término deste prazo de vigéncia, permanecendo em vigor mesmo que o Contratado ndo pague o
prémio nas datas convencionadas.

4.4.2. Caso o adjudicatario ndo apresente a apélice de seguro de garantia antes da assinatura do contrato,
ocorrera a preclusao do direito de escolha dessa modalidade de garantia.

4.4.3. A apdlice de seguro-garantia devera acompanhar as modificacdes referentes a vigéncia do contrato
principal mediante a emisséo do respectivo endosso pela seguradora.

4.4.4. Ser permitida a substituicAo da apdlice de seguro-garantia na data de renovacdo ou de aniversario,
desde que mantidas as condi¢cdes e coberturas da apolice vigente e nenhum periodo fique descoberto,
ressalvados os periodos de suspensao contratual.
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4.4.5. Caso o adjudicatario ndo opte pelo seguro-garantia ou ndo apresente a apélice de seguro de garantia
antes da assinatura do contrato, devera apresentar, no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, prorrogaveis por
igual periodo, a critério do Contratante, contado da assinatura do contrato, comprovante de prestacdo de
garantia nas modalidades de caucdo em dinheiro ou titulos da divida publica, fianga bancaria ou titulos de
capitalizacao.

4.5. Caso seja a garantia em dinheiro a modalidade de garantia escolhida pelo Contratado, devera ser efetuada em
favor do Contratante, em conta especifica na Caixa Econdmica Federal, com correcdo monetaria.

4.6. Caso a opcao seja por utilizar titulos da divida publica, estes devem ter sido emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidag¢do e de custédia autorizado pelo Banco Central do Brasil, e
avaliados pelos seus valores econdmicos, conforme definido pelo Ministério competente.

4.7. No caso de garantia na modalidade de fianca bancaria, devera ser emitida por banco ou instituicdo financeira
devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil, e devera constar expressa rentncia do fiador
aos beneficios do artigo 827 do Cadigo Civil.

4.8. Na hipotese de opgédo pelo titulo de capitalizagdo, a garantia deverd ser custeada por pagamento Unico, com
resgate pelo valor total, sob a modalidade de instrumento de garantia, emitido por sociedades de capitalizacéo
regulamente constituidas e autorizadas pelo Governo Federal.

4.8.1. O titulo de capitalizacdo devera ser apresentado ao Contratante juntamente com as condi¢cfes gerais e 0
numero do processo administrativo sob o qual o plano de capitalizacdo foi aprovado pela Susep (art. 8°, lll, da
Circular SUSEP n° 656, de 11 de marco de 2022).

4.9. A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, sob pena de nao aceitacdo, o pagamento de:

4.9.1. prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato e do ndo adimplemento das demais
obrigac@es nele previstas;

4.9.2. multas moratdrias e punitivas aplicadas pela Administracdo a contratada; e

4.9.3. obriga¢des trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza e para com o FGTS, ndo adimplidas pelo
Contratado.

4.10. A apdlice do seguro-garantia ou a fianca bancaria devera ter cobertura para o pagamento direto ao empregado
das verbas devidas em razdo da inadimpléncia do Contratado.

4.10.1. O pagamento direto ndo pode estar condicionado ao transito em julgado de decisado judicial, sendo
suficiente decisao definitiva em processo administrativo, que apure 0 montante devido.

4.11. No caso de alteracdo do valor do contrato, ou prorrogacao de sua vigéncia, a garantia devera ser ajustada ou
renovada, no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, prorrogaveis por igual periodo, contado da data de assinatura do
termo aditivo ou da emissao do apostilamento, seguindo os mesmos parametros utilizados quando da contratacéao.

4.12. Na hipétese de suspenséo do contrato por ordem ou inadimplemento da Administracdo, o Contratado ficara
desobrigado de renovar a garantia ou de endossar a apélice de seguro até a ordem de reinicio da execugéo ou o
adimplemento pela Administrac&o.

4.13. Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer obrigagdo, o Contratado
obriga-se a fazer a respectiva reposicdo no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, prorrogaveis por igual periodo, a
critério do Contratante, contados da data em que for notificada.

4.14. O Contratante executara a garantia na forma prevista na legislacéo que rege a matéria.

4.14.1. O emitente da garantia ofertada pelo Contratado devera ser notificado pelo Contratante quanto ao inicio
de processo administrativo para apuracao de descumprimento de clausulas contratuais.
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4.14.2. Caso se trate da modalidade seguro-garantia, ocorrido o sinistro durante a vigéncia da apolice, sua
caracterizagdo e comunicacdo poderdo ocorrer fora desta vigéncia, ndo caracterizando fato que justifique a
negativa do sinistro, desde que respeitados 0s prazos prescricionais aplicados ao contrato de seguro, nos
termos do art. 20 da Circular Susep n° 662, de 11 de abril de 2022.

4.15. Extinguir-se-4 a garantia com a restituicdo da carta fianca, autorizagdo para a liberagdo de importancias
depositadas em dinheiro a titulo de garantia ou anuéncia ao resgate do titulo de capitalizacdo, acompanhada de
declaracdo do Contratante, mediante termo circunstanciado, de que o Contratado cumpriu todas as clausulas do
contrato.

4.15.1. A extingdo da garantia na modalidade seguro-garantia observara a regulamentacdo da Susep.

4.15.2. A Administracdo devera apurar se ha alguma pendéncia contratual antes do término da vigéncia da
apolice.

4.16. A garantia somente sera liberada ou restituida apos a fiel execucdo do contrato ou apés a sua extingao por
culpa exclusiva da Administrag¢édo e, quando em dinheiro, sera atualizada monetariamente.

4.17. O Contratado autoriza o Contratante a reter, a qualquer tempo, a garantia, na forma prevista neste Termo de
Referéncia.

4.18. O garantidor ndo é parte para figurar em processo administrativo instaurado pelo Contratante com o objetivo de
apurar prejuizos e/ou aplicar sangdes a contratada.

4.19. A garantia de execucado é independente de eventual garantia do produto ou servigo prevista neste Termo de
Referéncia.

Vistoria

4.20. Nao ha necessidade de realizagao de avaliacédo prévia do local de execucéo dos servigos.

4.21. Descricao dos Requisitos da Contratacado

4.21.1. Para estabelecimento dos requisitos da contratacdo, faz-se necessario esclarecer que 0s servi¢os seréo
executados no ambito da Diretoria de Gestdo Estratégica (DGE) da Secretaria de Servigcos Compartilhados
(SSC) da Secretaria Executiva (SE) do Ministério da Gestédo e da Inovacdo em Servigcos Publicos (MGI). A DGE
€ a unidade responsavel por implantar a gestdo estratégica no Ministério, sobretudo nas tematicas de
planejamento estratégico e gestéo de projetos, atendendo também o arranjo ColaboraGov.

4.21.2. Entende-se que a contratacdo sera executada sob demanda, de forma que o MGI solicitara, a seu
critério, por meio da abertura de ordens de servigo, a elaboracao dos produtos previstos na contratacao.

4.21.3. Com o objetivo de atender as necessidades técnicas para prestacdo dos servigos, é obrigatério que a
contratada aloque profissionais qualificados nas metodologias, tecnologias e ferramentas previstas nestas
especificagdes, tendo a equipe técnica, no minimo, os requisitos descritos abaixo:

Quadro de Perfis Requeridos

Perfil Formacao Requerida Experiéncia Requerida Conhecimentos Desejados |Certificacdo

Temas afetos a Gestao de

Projetos;
Experiéncia comprovada de, no
minimo, 5 (cinco) anos em PMBOK;
coordenacdo e/ou gerenciamento de
Gerente do projetos: Microsoft Office Project; PMP efou
Projeto ' PMI
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Mestrado e/ou pés-graduacéo
em Administragéo,
Engenharia, Tl, Gestdo de
Projetos ou areas correlatas

Experiéncia comprovada na presta¢éo
de servicos para 6rgaos de governo.

Temas afetos a Planejamento
Estratégico;

Dominio da lingua portuguesa.

Consultor
Sénior em
Planejamento
Estratégico

Mestrado e/ou pés-graduacéo
em Administragéo,
Engenharia, Tl, Gestao de
Projetos ou areas correlatas

Experiéncia comprovada de, no
minimo, 10 (dez) anos em prestacéo
de servigos de consultoria na area de

Planejamento Estratégico;

Experiéncia comprovada na prestacéo
de servigos para 6rgaos de governo.

Temas afetos ao Planejamento
Estratégico;

Temas afetos a Gestéo de
Projetos;

Temas afetos a Gestao de
Processos;

Dominio da lingua portuguesa.

Consultor
Pleno em
Planejamento
Estratégico

Graduacéo e/ou pos-
graduagao em Administracao,
Engenharia, Tl, Gestéo de
Projetos ou areas correlatas

Experiéncia comprovada de, no
minimo, 6 (seis) anos em prestacao
de servigos de consultoria na area de
Planejamento Estratégico;

Experiéncia comprovada na prestagéo
de servicos para 6rgaos de governo.

Temas afetos ao Planejamento
Estratégico;

Temas afetos a Gestao de
Projetos

Temas afetos a Gestao de
Processos;

Dominio da lingua portuguesa.

Consultor
Janior em
Planejamento
Estratégico

Graduacéo e/ou pos-
graduacdo em Administracdo
ou areas correlatas

Experiéncia comprovada de, no
minimo, 2 (dois) anos em prestacéo
de servigos de consultoria na area de
Planejamento Estratégico;

Experiéncia comprovada na prestacéo
de servigos para 6rgédos de governo.

Temas afetos ao Planejamento
Estratégico;

Temas afetos a Gestdo de
Projetos

Temas afetos a Gestao de
Processos;

Dominio da lingua portuguesa.

Temas afetos a Gestdo de PMP e/ou
Projetos; PMI
PMBOK; Métodos
Experiéncia comprovada de, no ageis
Analista de Mestrado e/ou. pés-gradua(;éo minimo, 8 (oito) anos na prestacéo de Metodqlogias égeis de ges.téo de '
Projetos em Aqmlnlstragéo, servicos de gestdo de projetos; _pr_OJetos, tais comp Design Dgsngn
Sénior Engenharia, Tl, Gestéo de o ) Thinking, User Experience (UX) e [ Thinking
Projetos ou areas correlatas |Experiéncia comprovada na prestacéo Design de Servicos;
de servicos para 6rgaos de governo. Design de
Temas afetos a Planejamento servigos
Estratégico;
User
Dominio da lingua portuguesa. | Experience
Temas afetos a Gestao de
Projetos; PMP e/ou
PMI
PMBOK;
Experiéncia comprovada de, no Métodos
Analista de |Graduagdo em Administracao, minimo, 4 (quatro) an?s na pre§tagéo Metodglogias cftgeis de gesFéo de ageis
Projetos Engenharia, Tl, Gestao de de servigos de gestdo de projetos; .prgjetos, tais comp besign Desi
Pleno Projetos ou éareas correlatas Thinking, U.ser Experle.nce.(UX) € esign
Design de Servicos; Thinking
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Experiéncia comprovada na prestagdo | Temas afetos & Planejamento Design de

de servigos para 6rgaos de governo. Estratégico; Servicos
Dominio da lingua portuguesa. User
Experience

Analista de
Projetos
Junior

Temas afetos a Gestao de

Projetos;
PMBOK;
Graduagdo em Administracao, Experiéncia comprovada de, no Metodgloglas ggels de ges.tao de
) ~ - . ~ projetos, tais como Design
Engenharia, Tl, Gestéo de minimo, 6 (seis) meses em prestacéo o )
; . . ~ . ~ |Thinking, User Experience (UX) e
Projetos ou éareas correlatas de servicos de gestao de projetos;

Design de Servicos;

Temas afetos a Planejamento
Estratégico;

Dominio da lingua portuguesa.

4.21.4. Além desses pontos, espera-se que a contratada atenda os seguintes requisitos minimos:

4.21.4.1. Os produtos gerados deverdo estar ancorados em um planejamento da execugdo e
monitoramento constante dos servicos e, ao final, devera ser elaborado um relatério da prestacédo de
servicos.

4.21.4.2. Os produtos gerados deverdo prever a adequada gestdo do conhecimento gerado durante a
elaboracéo deles.

4.21.4.3. Os produtos gerados deverdo atender os normativos e a jurisprudéncia relacionados, com
destaque aquelas emanadas do Tribunal de Contas da Uni&o.

4.21.4.4. Os produtos gerados deverdo considerar contetdos relacionados a gestao de projetos que
precisem ser observados pela administragdo publica como decisdes de 6rgdos de controle, politicas,
diretrizes e normativos que abranjam a unidade objeto do monitoramento, além de boas praticas
utilizadas por érgdos publicos, inclusive com a realizacdo de pesquisa (benchmarking) junto a outros
orgéos.

4.21.4.5. Os produtos gerados devem observar as boas praticas de gestdo de projetos e planejamento
estratégico.

4.21.4.6. Os produtos deverdo ser gerados e armazenados nos aplicativos e sistemas informados pela
CONTRATANTE.

4.21.4.7. A empresa contratada devera observar os modelos e metodologias praticados no dmbito do
ColaboraGov, prezando pela uniformidade de metodologia entre os Ministérios do arranjo.

4.21.4.8. A empresa necessita ter know-how para conseguir propor métodos e melhores praticas de
mercado.

4.21.4.9. Quando os documentos elaborados se desdobrarem em manuais, guias ou outros arquivos de
texto que demandem uma construcdo encadeada, eles deverdo apresentar exemplos de produtos e
artefatos que tragam operacionalidade aos documentos em questao.

4.21.4.10. A empresa devera comprovar capacidade técnica que ateste a prestacdo satisfatéria de
servigos técnicos semelhantes ao servigco a ser prestado aos Ministérios integrantes na tematica de
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Planejamento Estratégico, também prestado a outros 6rgdos publicos, e que contemple similar

complexidade de produto e multiplicidade de atores envolvidos.
4.26. Critérios Técnicos, Tabela de Pontuacao e Metodologia de Avaliagcdo das Propostas

4.26.1. Fundamentacao

Em razéo da natureza predominantemente intelectual e estratégica do objeto — consultoria especializada em
gestao estratégica e gestdo de projetos —, adota-se o critério de julgamento “técnica e preco” (art. 33, Il, da Lei
n® 14.133/2021), com peso técnico de 70% e peso de preco de 30%. O presente item define critérios objetivos
de pontuacdo e metodologia padronizada de avaliacdo, visando assegurar isonomia, mitigar riscos de

subjetividade e garantir rastreabilidade nas decistes da banca avaliadora.

4.26.2. Critérios Téchicos e Pontuacdo Maxima

Pontuacéo
Critério Descricao Méaxima
(pontos)

1. Experiéncia da ||[Experiéncia comprovada em consultorias similares em dérgéos publicos, especialmente nas areas 35
Empresa de planejamento estratégico, gestao por resultados e gestéo de projetos.

2. Metodologia de |[|Clareza, coeréncia e aplicabilidade da metodologia apresentada, incluindo etapas, cronograma, 35
Execucédo técnicas, ferramentas e plano de monitoramento.

3. Qualificacdo da [|Formagéo, certificacdes e experiéncia profissional dos perfis estratégicos: Gerente do Projeto, 30
Equipe Técnica Consultor Sénior e Consultor Pleno em Planejamento Estratégico.
Pontuacéo total maxima: 100 pontos.

4.26.3. Detalhamento dos Critérios e Pontuacdo Objetiva
4.26.3.1. Experiéncia da Empresa (35 pontos)
| Descricao || Pontos |
|3 ou mais contratos de consultoria estratégica com érgéos publicos federais, com escopo e complexidade equivalentes || 35 |
|2 contratos similares de médio porte ou em esferas estaduais/municipais || 25 |
|1 contrato similar com comprovacao de resultado (relatério, produto ou parecer de aceitagao) || 15 |
|Sem contratos similares comprovados || 0 |
4.26.3.2. Metodologia de Execucao (35 pontos)

| Descricao ||Pontos|
Apresenta metodologia detalhada, estruturada em etapas claras, com definicdo de entregaveis, plano de comunicacéo, 35

mecanismos de monitoramento e indicadores de resultado

Apresenta metodologia coerente com o objeto, mas sem detalhamento de etapas, indicadores ou plano de transferéncia de

. 25
conhecimento

|Apresenta metodologia genérica, sem demonstracéo de aplicabilidade pratica ou alinhamento com os produtos esperados || 15 |
|Néo apresenta metodologia estruturada ou apresenta texto meramente descritivo || 0 |

4.26.3.3. Qualificacao da Equipe Técnica (30 pontos)

A pontuacao técnica sera atribuida exclusivamente aos perfis estratégicos: Gerente do Projeto, Consultor
Sénior em Planejamento Estratégico e Consultor Pleno em Planejamento Estratégico. Os demais perfis

comp8em a equipe minima exigida para fins de habilitacdo e n&o serdo pontuados.

Serdo considerados apenas critérios objetivos, mensuraveis e comprovaveis documentalmente, relativos
a certificac6es reconhecidas e titulos académicos em areas correlatas, emitidos por instituicdes
credenciadas pelo MEC ou por entidades certificadoras internacionalmente reconhecidas (ex.: PMI,

Scrum.org, Kaplan-Norton).
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Descri¢ao do Diferencial Pontos (por Pontuacdo Maxima (para a
profissional) equipe avaliada)

Certificagcdo PMP (Project Management Professional) do PMI ou PRINCE2 5 Até 10
Practitioner
Certificacdo agil (PMI-ACP, Scrum Master, Kanban, SAFe ou equivalente) || 3 || Até 6 |
Certificacdo em Gestéo Estratégica ou Balanced Scorecard (BSC Certified 3 Até 6
Professional ou equivalente)
Pdés-graduacéo lato sensu (= 360h) em Gestdo Publica, Planejamento Estratégico, .

- L . 2 Até 4
Politicas Publicas ou areas correlatas
Mestrado ou Doutorado em areas correlatas a gestéo publica, planejamento, 3 Até 6
administra¢do ou engenharia de produgéo

Regras de Pontuacao:

* A pontuacéo aplica-se apenas aos perfis Gerente do Projeto, Consultor Sénior e Consultor Pleno.

® Cada profissional sera pontuado individualmente pelos diferenciais comprovados.

* A pontuacao total da empresa correspondera & soma dos pontos obtidos pelos trés perfis avaliados, limitada a
30 pontos.

* Serdo considerados apenas certificados e diplomas vélidos e emitidos por instituicdes reconhecidas.

Certificados de cursos livres, treinamentos internos ou sem reconhecimento formal ndo serao pontuados.

* A auséncia dos requisitos minimos de habilitacdo elimina a proposta, mas ndo gera pontuacéo neste critério.

4.26.4. Metodologia de Avaliacdo e Atribuicao de Pontos

1.

Cada membro da banca atribuira nota fechada (0, 15, 25, 35, etc.) conforme os parametros definidos nas
tabelas acima.

As notas individuais serdo registradas em planilha padrdo contendo a justificativa técnica de cada
avaliador.

A nota final de cada critério corresponderd a média aritmética simples das notas atribuidas pelos
avaliadores.

A pontuacgéo técnica total (PT) resultara da soma ponderada dos trés critérios.

Serdo desclassificadas as propostas com pontuagéo técnica inferior a 60 pontos.

4.26.5. Medidas de Mitigacdo de Riscos

Critérios objetivos e graduais fechados reduzem o risco de subjetividade e favorecem a comparabilidade
entre propostas.

Planilha padronizada de julgamento obrigatoria para todos os avaliadores, contendo critérios, notas e
justificativas.

Banca técnica com trés membros qualificados, designados por portaria, com assinatura individual das
notas.

Justificativas circunstanciadas devem ser amparadas em evidéncias documentais verificaveis.

Revisao técnica e juridica do relatério de julgamento antes da homologacao.

4.26.6. Nota Final e Classificacao

A nota final (NF) serd obtida pela férmula:

NF = (PT x 0,7) + (PP x 0,3)
onde:

* PT = Pontuacdao técnica total (0 a 100)
* PP = Pontuacao de preco (0 a 100)
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A proposta vencedora sera a que obtiver a maior nota final (NF) dentre as classificadas.

5. MODELO DE EXECU(;AO DO OBJETO
Condic¢des de execucao
5.1. A execuc¢do do objeto seguira a seguinte dinamica:
5.1.1. Inicio da execucao do objeto: 15 dias da assinatura do contrato.

5.1.2. Descricdo detalhada dos métodos, rotinas, etapas, tecnologias procedimentos, frequéncia e
periodicidade de execucdo do trabalho: encontra-se pormenorizada no tépico 5 dos Estudos Técnicos
Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

5.1.3. Cronograma de realizacdo dos servigos: [...];
5.1.4. Etapa ... Periodo / a partir de / apos concluido ...
Local e horario da prestacdo dos servicos

5.2. Os servicos deverdo ser executados pela contratada de forma remota ou nas instalagbes do
Ministério requisitante, tendo sua modalidade de prestacdo definida na ordem de servigco, sendo o servico realizado
em funcdo da natureza das atividades, de forma a facilitar a realizacdo dos levantamentos, reuniées, controle e
acompanhamento das agoes.

5.3. Os servicos, quando prestado in loco, serdo prestados em Brasilia, DF, em local a ser definido pelo Ministério
requisitante.

5.4. Quando a execuc¢do dos servigos for realizada nas instalagbes do Ministério requisitante, a consultoria devera
obedecer as regras de segurancga e todas as outras existentes na organizacao.

5.5. Quando a execucdo dos produtos dos servigos for realizada nas instalagdes do Ministério requisitante, a
consultoria devera obedecer aos seguintes dias e horarios de prestacao dos servigos: de segunda-feira a sexta-feira,
das 8h as 20h.

5.6. Nao havera prestacao de servi¢cos em finais de semana e feriados.
Informacdes relevantes para o dimensionamento da proposta

5.7. Conforme aponta o Estudo Técnico Preliminar — ETP, todos os Ministérios que comp&em o ColaboraGov foram
consultados quanto ao interesse nos item alistados no objeto contratual. Os Ministérios que demonstraram interesse
estao listados na Tabela 4 do ETP. Ao dimensionar a proposta, 0s proponentes precisam considerar as
particularidades daqueles Ministérios de forma a apresentarem propostas mais condizentes com a realidade que
enfrentardo durante a execugao contratual.

Procedimentos de transicao e finalizacao do contrato

5.8. Nao serdo necessarios procedimentos de transicao e finalizagdo do contrato devido as caracteristicas do objeto.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato deverd ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas avencadas e as normas da
Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucéo total ou parcial.

6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspenséo do contrato, o cronograma de execucdo sera
prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.
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6.3. As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e o Contratado devem ser realizadas por escrito sempre que o ato
exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

6.4. O o6rgédo ou entidade podera convocar 0 preposto da empresa para adogdo de providéncias que devam ser
cumpridas de imediato.

6.5. Apoés a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o 6rgdo ou entidade podera convocar o representante
da empresa contratada para reunid@o inicial para apresentacdo do plano de fiscalizagdo, que conterd informacdes
acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacdo, das estratégias para execugdo do objeto, do
plano complementar de execucdo do Contratado, quando houver, do método de afericdo dos resultados e das
sancfes apliciveis, dentre outros.

Preposto

6.6. O Contratado designara formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servigos,
indicando no instrumento os poderes e deveres em relacdo a execucédo do objeto Contratado.

6.7. O Contratado ndo necessitara manter preposto da empresa no local da execugao do objeto durante a execugao
contratual.

6.8. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicacdo ou a manutencdo do preposto da
empresa, hipétese em que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.

Rotinas de Fiscalizacao

6.9. A execugdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos
substitutos.

Fiscalizagdo Técnica

6.10. O fiscal técnico do contrato acompanharid a execuc¢do do contrato, para que sejam cumpridas todas as
condicOes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administracao.

6.11. O fiscal técnico do contrato anotara no historico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias
relacionadas a execuc¢do do contrato, com a descri¢cdo do que for necessario para a regulariza¢éo das faltas ou dos
defeitos observados.

6.12. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira notificagcdes para a
correcao da execuc¢do do contrato, determinando prazo para a correcéo.

6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contrato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisado
ou adocao de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se
for o caso.

6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucao do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do
contrato comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

6.15. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do contrato sob sua
responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacgdo ou a prorrogacédo contratual.

6.16. A fiscalizacdo de que trata esta clausula ndo exclui nem reduz a responsabilidade do Contratado, inclusive
perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeiges técnicas, vicios redibitérios, ou
emprego de material inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia desta, nao implica corresponsabilidade do
Contratante ou de seus agentes, gestores e fiscais, de conformidade.

6.17. As disposicdes previstas neste Termo de Referéncia ndo excluem o disposto no Anexo VIII da Instrugdo
Normativa SEGES/MP n° 05, de 2017, aplicAvel no que for pertinente & contratagdo, por forca da Instru¢cdo Normativa
Seges/ME n° 98, de 26 de dezembro de 2022.
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Fiscalizacdo Administrativa

6.18. O fiscal administrativo do contrato verificard a manutencdo das condicbes de habilitacdo da contratada,
acompanhard o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos,
solicitando quaisquer documentos comprobatoérios pertinentes, caso necessario.

6.19. Caso ocorra descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuara
tempestivamente na solugao do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis,
guando ultrapassar a sua competéncia.

Gestor do Contrato
6.20. Cabe ao gestor do contrato:

6.20.1. Coordenar a atualizacdo do processo de acompanhamento e fiscalizagdo do contrato contendo todos os
registros formais da execucgéo no historico de gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do
registro de ocorréncias, das alterac6es e das prorrogagBes contratuais, elaborando relatério com vistas a
verificagcdo da necessidade de adequacdes do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracao.

6.20.2. Acompanhar os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a
execucdo do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia.

6.20.3. Acompanhar a manutencdo das condi¢cdes de habilitacdo da contratada, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotar os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da
despesa no relatério de riscos eventuais.

6.20.4. Emitir documento comprobatério da avaliacéo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial
guanto ao cumprimento de obrigacdes assumidas pelo Contratado, com mencdo ao seu desempenho na
execucgdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades
aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacdes.

6.20.5. Tomar providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizagéo para fins de
aplicacdo de sanc0es, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n°® 14.133, de 2021, ou pelo
agente ou pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

6.20.6. Elaborar relatério final com informacfes sobre a consecucdo dos objetivos que tenham justificado a
contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracéo.

6.20.7. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidacdo e pagamento, com a indicacdo expressa de que o valor da Nota Fiscal emitida pela contratada
confere com o valor dimensionado pela fiscalizacéo e gestao no recebimento definitivo do servico.

6.20.8. Receber e dar encaminhamento imediato:

6.20.8.1. as denuncias de discriminacao, violéncia e assédio no ambiente de trabalho, conforme o art. 2°,
inciso I, do Decreto n.° 12.174/2024;

A

6.20.8.2. a notificacdo formal de que a empresa contratada estd descumprindo suas obrigacdes
trabalhistas, enviada pelo trabalhador, sindicato, Ministério do Trabalho, Ministério Publico, Defensoria
Publica ou por qualquer outro meio idéneo.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1. A avaliacdo da execucao do objeto utilizara o Instrumento de Medi¢do de Resultado (IMR), conforme previsto no
Topico 5 do Estudo Técnico Preliminar.
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7.2. Sera indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das
sangfes cabiveis, caso se constate que o Contratado:

7.2.1. ndo produziu os resultados acordados;
7.2.2. deixou de executar, ou nao executou com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.2.3. deixou de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execu¢do do servigo, ou os utilizou com
gualidade ou quantidade inferior & demandada.

7.3. A utilizacdo do IMR nao impede a aplicacdo concomitante de outros mecanismos para a avaliacdo da prestagéo
dos servigos.

Do recebimento

7.4. Os servigcos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, pelos fiscais técnico e
administrativo, mediante termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e
administrativo.

7.5. O prazo para recebimento provisério serd contado do recebimento de comunicacéo de cobranga oriunda do
Contratado com a comprovacgao da prestacao dos servicos a que se referem a parcela a ser paga.

7.6. O fiscal técnico do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado
gue comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico.

7.7. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisdrio do objeto do contrato mediante termo
detalhado que comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo.

7.8. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizard o recebimento provisério sob o ponto de vista técnico e
administrativo.

7.9. Para efeito de recebimento provisorio, sera considerado para fins de faturamento a entrega do relatério do
produto a ser faturado.

7.10. Ao final de cada periodo/evento de faturamento:

7.10.1. o fiscal técnico do contrato devera apurar o resultado das avaliacdes da execucgdo do objeto e, se for o
caso, a analise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servi¢os realizados em consonancia com 0s
indicadores previstos no ato convocatdrio, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem
pagos a contratada, registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato;

7.11. Seré& considerado como ocorrido o0 recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em havendo
mais de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

7.12. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou
em parte, 0 objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢fes resultantes da execu¢do ou materiais
empregados, cabendo a fiscalizacdo nado atestar a Ultima e/ou Unica medicdo de servicos até que sejam sanadas
todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisorio.

7.13. A fiscalizacdo ndo efetuara o ateste da Ultima e/ou Unica medicao de servicos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no recebimento provisério.

7.14. O recebimento provisério também ficard sujeito, quando cabivel, a conclusédo de todos os testes de campo e a
entrega dos Manuais e Instrucdes exigiveis.

7.15. Os servigos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes
constantes neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

7.16. Quando a fiscalizacao for exercida por um Unico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a analise
e a conclusao acerca das ocorréncias na execugdo do contrato, em relagéo a fiscalizacdo técnica e administrativa e
demais documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.
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7.17. Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de até 10 (dez) dias Uteis, contados do recebimento
provisério, por servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, apds a verificagdo da qualidade e
guantidade do servico e consequente aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.17.1. Emitir documento comprobatodrio da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial,
guando houver, no cumprimento de obriga¢gBes assumidas pelo Contratado, com menc¢éo ao seu desempenho
na execucdo contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades
aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes, conforme regulamento;

7.17.2. Realizar a analise dos relatérios e de toda a documentacéo apresentada pela fiscalizagédo e, caso haja
irregularidades que impegcam a liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais
pertinentes, solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas correcdes;

7.17.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos
relatérios e documentacdes apresentadas; e

7.17.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela
fiscalizagao;

7.17.5. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de
liquidagcéo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacdo e gestéo.

7.18. No caso de controvérsia sobre a execu¢do do objeto, quanto a dimensao, qualidade e quantidade, devera ser
observado o teor do art. 143 da Lei n°® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal
guanto a parcela incontroversa da execugao do objeto, para efeito de liquidagcdo e pagamento.

7.19. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucdo, pelo Contratado, de inconsisténcias
verificadas na execuc¢do do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.20. O recebimento provisério ou definitivo nao excluird a responsabilidade civil pela solidez e pela
seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucao do contrato.

Liquidagéo

7.21. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de dez dias Uteis para fins de
liquidacéo, na forma desta secdo, prorrogaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §3° da Instrucdo Normativa
SEGES/ME n° 77/2022.

7.22. O prazo de que trata o item anterior sera reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacao, nos
casos de contrata¢cfes decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art.
75 da Lei n® 14.133, de 2021

7.23. Para fins de liquidacéo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os
elementos necessarios e essenciais do documento, tais como:

I) o prazo de validade;

Il) a data da emissao;

lll) os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

IV) o periodo respectivo de execucéo do contrato;

V) o valor a pagar; e

VI) eventual destaque do valor de reten¢des tributarias cabiveis.

7.24. Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa,
esta ficara sobrestada até que o Contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apés a
comprovacgéao da regularizacao da situacéo, sem dnus ao Contratante.
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7.25. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da regularidade fiscal,
constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante
consulta aos sitios eletronicos oficiais ou a documentacdo mencionada no art. 68 da Lei n°® 14.133/2021.

7.26. A Administracdo deverd realizar consulta ao SICAF para:
7.26.1 verificar a manutencdo das condi¢bes de habilitacdo exigidas;

7.26.2 identificar possivel razdo que impeca a participacdo em licitacdo/contratacdo no ambito do érgdo ou
entidade, tais como a proibicdo de contratar com a Administracdo ou com o Poder Publico, bem como
ocorréncias impeditivas indiretas.

7.27. Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do Contratado, serd providenciada sua
notificacdo, por escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, regularize sua situacdo ou, no mesmo prazo,
apresente sua defesa. O prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do Contratante.

7.28. Nao havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante devera comunicar aos
orgdos responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto & inadimpléncia do Contratado, bem como quanto
a existéncia de pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para
garantir o recebimento de seus créditos.

7.29. Persistindo a irregularidade, o Contratante devera adotar as medidas necessérias a rescisdo contratual nos
autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla defesa.

7.30. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela
rescisdo do contrato, caso o Contratado néo regularize sua situagéo junto ao SICAF.

Prazo de pagamento
7.31. O pagamento serd efetuado no prazo maximo de até dez dias Uteis, contados da finaliza¢édo da liquidacéo da
despesa, conforme secdo anterior, nos termos da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

7.32. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serdo atualizados monetariamente entre
o termo final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacido, mediante aplicagéo do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA de corre¢do monetaria.

Forma de pagamento
7.33. O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente
indicados pelo Contratado.

7.34. Seréa considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.
7.35. Quando do pagamento, sera efetuada a retencgao tributaria prevista na legislacao aplicavel.

7.35.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serado retidos na fonte,
guando da realiza¢do do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacéo vigente.

7.36. O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n° 123, de 2006,
nao sofrerd a retencéo tributaria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o
pagamento ficard condicionado a apresentacdo de comprovacao, por meio de documento oficial, de que faz jus ao
tratamento tributério favorecido previsto na referida Lei Complementar.

Reajuste

7.38. Os precos inicialmente contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data do orcamento
estimado, em 01/03/2025.

7.39. Apb6s o interregno de um ano, e independentemente de pedido do Contratado, 0os precos iniciais seréo
reajustados, mediante a aplicacdo, pelo Contratante, do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
exclusivamente para as obrigacdes iniciadas e concluidas apds a ocorréncia da anualidade.
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7.40. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos
financeiros do Ultimo reajuste.

7.41. No caso de atraso ou ndo divulgacdo do(s) indice(s) de reajustamento, o Contratante pagara ao Contratado a
importancia calculada pela dltima variacdo conhecida, liquidando a diferenca correspondente tdo logo seja(m)
divulgado(s) o(s) indice(s) definitivo(s).

7.42. Nas aferi¢bes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(&o), obrigatoriamente, o(s) definitivo(s).

7.43. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma né&o
possa(m) mais ser utilizado(s), sera(do) adotado(s), em substituicdo, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela
legislacdo entdo em vigor.

7.44. Na auséncia de previsédo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para
reajustamento do prec¢o do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.45. O reajuste sera realizado por apostilamento.
Cesséo de crédito
7.46. As cessodes de crédito dependerao de prévia aprovacao do Contratante.

7.46.1. A eficacia da cessao de crédito, em relagdo a Administracéo, esta condicionada a celebracdo de termo
aditivo ao contrato administrativo.

7.46.2. Sem prejuizo do regular atendimento da obrigacéo contratual de cumprimento de todas as condi¢fes de
habilitag@o por parte do Contratado (cedente), a celebragéo do aditamento de cessdo de crédito e a realizagéo
dos pagamentos respectivos também se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem
como a certificacdo de que o cessionario ndo se encontra impedido de licitar e contratar com o Poder Publico,
conforme a legislacdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n° 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de 18 de maio de
2020.

7.46.3. O crédito a ser pago a cessionaria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (Contratado)
pela execucdo do objeto contratual, restando absolutamente incolumes todas as defesas e excec¢des ao
pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes ao direito comum aplicaveis no regime juridico de direito
publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a possibilidade de pagamento em conta
vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovacédo do fato gerador, quando for o caso, e o desconto de
multas, glosas e prejuizos causados a Administragédo

7.46.4. A cessdo de crédito ndo afetara a execucdo do objeto contratado, que continuara sob a integral
responsabilidade do Contratado.

7.47. O disposto nesta secdo ndo afeta as operacdes de crédito de que trata a Instrucdo Normativa SEGES/MGI n°
82, de 21 de fevereiro de 2025, as quais ficam por esta regidas.

8. INFRACOES E SANCOES ADMINISTRATIVAS
8.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021, o Contratado que:
a) der causa a inexecug¢édo parcial do contrato;

b) der causa a inexecucéo parcial do contrato que cause grave dano a Administracdo ou ao funcionamento dos
servigos publicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa a inexecucao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execucado ou da entrega do objeto da contratacdo sem motivo justificado;
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e) apresentar documentacéo falsa ou prestar declaracao falsa durante a execucdo do contrato;
f) praticar ato fraudulento na execugédo do contrato;
g) comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.
8.2. Serdo aplicadas ao Contratado que incorrer nas infracbes acima descritas as seguintes sanc¢oes:

8.2.1. Adverténcia, quando o Contratado der causa & inexecugéo parcial do contrato, sempre que ndo se
justificar a imposi¢éo de penalidade mais grave;

8.2.2. Impedimento de licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas “b”, “c” e “d” do
subitem acima, sempre que néo se justificar a imposicao de penalidade mais grave;

8.2.3. Declaracéo de inidoneidade para licitar e contratar, quando praticadas as condutas descritas nas alineas
“e”, “f", “g” e “h” do subitem acima, bem como nas alineas “b”, “c” e “d”, quando justificarem penalidade mais
grave;

8.2.4. Multa:

8.2.4.1. Moratéria, para a infracdo da alinea “d": 0,1% (um décimo por cento) por dia de atraso
injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 15 (quinze) dias;

8.2.4.2. Moratéria, pela inobservancia do prazo para apresentacdo, suplementacdo ou reposicdo da
garantia: 0,07% (sete centésimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor total do
contrato, até o maximo de 2% (dois por cento);

8.2.4.2.1. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias para apresentacdo, suplementacdo ou
reposicdo da garantia autoriza a Administracdo a promover a extincdo do contrato por
descumprimento ou cumprimento irregular de suas clausulas, conforme inciso | do art. 137 da Lei
n°14.133, de 2021;

8.2.4.3. Compensatéria, para as infracdes das alineas “e” a “h”: de 0,1% (um décimo por cento) a
0,5% (cinco décimos por cento) do valor da contratacao;

8.2.4.4. Compensatdria, para a inexecuc¢do total (alinea “c”): de 0,5% (cinco décimos por cento) a
1% (um por cento) do valor da contratacao;

8.2.4.5. Compensatéria, para a infracdo da alinea “b”: de 0,3% (trés décimos por cento) a 0,7% (sete
décimos por cento) do valor da contratacao;

8.2.4.6. Compensatdria, em substituicdo a multa moratéria para a infracdo da alinea “d”: de 0,1% (um
décimo por cento) a 0,5% (cinco décimos por cento) do valor da contratacao.

8.3. A aplicacdo das sancdes previstas neste Termo de Referéncia ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigacdo de
reparacdo integral do dano causado ao Contratante.

8.4. Todas as sanc0des previstas neste Termo de Referéncia poderao ser aplicadas cumulativamente com a multa.

8.5. Antes da aplicacdo da multa seréd facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias Gteis, contado
da data de sua intimacao.

8.6. Se a multa aplicada e as indeniza¢cBes cabiveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido
pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferenca sera descontada da garantia prestada ou
ser& cobrada judicialmente.

8.7. A multa podera ser recolhida administrativamente no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, a contar da data
do recebimento da comunicacdo enviada pela autoridade competente.
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8.8. A aplicacao das sancdes realizar-se-a em processo administrativo que assegure o contraditério e a ampla defesa
ao Contratado, observando-se o procedimento do caput e paragrafos do art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, para as
penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

8.8.1. Para garantia da ampla defesa e do contraditorio, as notificagdes serao enviadas eletronicamente para os
enderecos de e-mail informados na proposta comercial, bem como para aqueles cadastrados pela empresa no
SICAF,;

8.8.2. Os enderecos de e-mail informados na proposta comercial e/ou cadastrados no SICAF seréo
considerados de uso continuo da empresa, ndo cabendo alegacdo de desconhecimento das comunicacdes
comprovadamente enviadas a esses enderegos.

8.9. Na aplicacao das sancdes serao considerados:
8.9.1. a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
8.9.2. as peculiaridades do caso concreto;
8.9.3. as circunstancias agravantes ou atenuantes;
8.9.4. os danos que dela provierem para o Contratante;

8.9.5. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orienta¢cdes dos
orgdos de controle.

8.10. Os atos previstos como infracdes administrativas na Lei n°® 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitacbes e
contratos da Administracéo Publica que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, seréo
apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e a autoridade competente
definidos na referida Lei.

8.11. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito
para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos neste Termo de Referéncia ou para provocar
confusdo patrimonial; nesse caso, todos os efeitos das sanc¢des aplicadas a pessoa juridica serdo estendidos aos
seus administradores e sécios com poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relacdo de coligacdo ou controle, de fato ou de direito, com o Contratado, observados, em todos os casos,
o contraditério, a ampla defesa e a obrigatoriedade de andlise juridica prévia.

8.12. O Contratante devera, no prazo méaximo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de aplicacdo da sancéo,
informar e manter atualizados os dados relativos as san¢des aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional
de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP), instituidos no
ambito do Poder Executivo Federal.

8.12.1. As penalidades serédo obrigatoriamente registradas no SICAF.

8.13. As sanc¢des de impedimento de licitar e contratar e de declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar sdo
passiveis de reabilitacdo, na forma do art. 163 da Lei n® 14.133, de 2021.

8.14. Os débitos do Contratado para com a Administracdo Contratante, resultantes de multa administrativa e/ou
indenizagdes, ndo inscritos em divida ativa, poderdo ser compensados, total ou parcialmente, com créditos devidos
pelo referido érgdo decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos administrativos que o Contratado
possua com 0 mesmo O6rgdo Contratante, nos termos da Instru¢cdo Normativa SEGES/ME n° 26, de 13 de abril de
2022.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECED

9.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de LICITACAO, na modalidade
CONCORRENCIA, sob a forma ELETRONICA, com adogéo do critério de julgamento pelo TECNICA E PRECO.

Regime de Execucéao

18 de 23



9.2. O regime de execucéo do objeto serd de empreitada por preco unitario.
Critérios de aceitabilidade de precos

9.3. Para o objeto ou parte dele sujeito ao regime de empreitada por pre¢co unitrio o critério de aceitabilidade de
precos sera:

9.3.1. valor global: conforme valor estimado da contratacao;

9.3.2. custos unitarios relevantes: conforme valores apresentados na tabela 1.1 deste documento.
Exigéncias de habilitagao
9.4. Para fins de habilitacéo, devera o interessado comprovar 0s seguintes requisitos:
Habilitacdo juridica

9.5. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha validade para fins
de identificagcdo em todo o territério nacional;

9.6. Empresério individual: inscricdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede;

9.7. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condicdo de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja
aceitacao ficard condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/ptbr
/lempreendedor;

9.8. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual
de responsabilidade limitada - EIRELI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de
Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de
seus administradores;

9.9. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diario Oficial
da Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou
estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede, conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de
margo de 2020.

9.10. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

9.11. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresdria: inscricdo do ato constitutivo da filial, sucursal ou
agéncia da sociedade simples ou empreséria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no
Registro Publico de Empresas Mercantis onde opera, com averbacgdo no Registro onde tem sede a matriz;

9.14. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracBes ou da consolidacéo
respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista

9.15. Prova de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o
caso;

9.16. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida
conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN), referente a todos os créditos tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados,
inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02 de outubro de 2014,
do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

9.17. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);
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9.18. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacédo de
certiddo negativa ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do
Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943;

9.19. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Distrital ou Municipal relativo ao domicilio ou sede do
fornecedor, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

9.20. Prova de regularidade com a Fazenda Distrital ou Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a
atividade em cujo exercicio contrata ou concorre;

9.21. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto contratual, devera comprovar tal
condicdo mediante a apresentacdo de declaracdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra
equivalente, na forma da lei.

9.22. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento
diferenciado previstos na Lei Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscricdo nos cadastros
de contribuintes estadual e municipal.

Qualificagdo Econémico-Financeira

9.23. Certidao negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do interessado, caso se
trate de pessoa fisica, desde que admitida a sua participacao na licitagdo/contratacao, ou de sociedade simples;

9.24. Certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor;

9.25. Balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstraces contabeis dos 2 (dois)
Ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, comprovando, indices de Liquidez Geral (LG),
Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um), obtidos por meio da aplicacdo das seguintes
féormulas:

LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo/Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante
LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo/Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante
LC = Ativo Circulante /Passivo Circulante

9.26. Caso a empresa apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG),
Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido, para fins de habilitacdo, patriménio liquido minimo de
definir percentual, limitado a 5% do valor total estimado da contratacao.

9.27. Os indicadores fixados acima deverdo ser atingidos em cada um dos dois Ultimos exercicios sociais, sob pena
de inabilitagéo.

9.28. Os documentos referidos acima limitar-se-80 ao Ultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido
constituida ha menos de 2 (dois) anos;

9.29. Os documentos referidos acima deverao ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil
para transmisséo da Escrituragdo Contabil Digital - ECD ao Sped.

9.31. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacao/contratacdo deverdo atender a todas as exigéncias da
habilitagdo e poderéo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura.

Qualificagao Técnica

9.32. Declaracao de que o fornecedor tomou conhecimento de todas as informacdes e das condi¢fes locais para o
cumprimento das obrigagfes objeto da contratagéo.

9.32.1. Essa declaracao podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo responséavel técnico do
interessado acerca do conhecimento pleno das condi¢des e peculiaridades da contratagao.
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Qualificacao Técnico-Operacional

9.33. Comprovacdo de aptiddo para execucdo de servico similar, de complexidade tecnoldgica e operacional
equivalente ou superior a do objeto desta contratacdo, ou do item pertinente, por meio da apresentacao de certiddes
ou atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, ou pelo conselho profissional competente,
guando for o caso.

9.33.1. Para fins da comprovacao de que trata este subitem, os atestados dever&o dizer respeito a contrato(s)
executado(s) com as seguintes caracteristicas minimas:

9.33.1.1. contrato(s) que comprove(m) a experiéncia minima de 3 (trés)anos do fornecedor na prestagéo
dos servigos, em periodos sucessivos ou ndo, sendo aceito o somatdrio de atestados de periodos
diferentes;

9.33.2. Serdo admitidos, para fins de comprovagdo de quantitativo minimo de servigo, a apresentacdo e o
somatério de diferentes atestados de servicos executados de forma concomitante, pois essa situacdo equivale,
para fins de comprovacéo de capacidade técnico-operacional, a uma Unica contratacao.

9.33.3. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do
fornecedor.

9.33.4. O fornecedor disponibilizara todas as informagdes necessarias a comprovacao da legitimidade dos
atestados, apresentando, quando solicitado pela Administracdo, copia do contrato que deu suporte a
contratagdo, endereco atual do Contratante e local em que foram prestados 0s servigcos, entre outros
documentos.

9.33.5. Os atestados deverao referir-se a servi¢os prestados no &mbito de sua atividade econdmica principal ou
secundaria especificadas no contrato social vigente.

9.34. Serdo aceitos atestados ou outros documentos hébeis emitidos por entidades estrangeiras quando
acompanhados de tradu¢éo para o portugués, salvo se comprovada a inidoneidade da entidade emissora.

9.35. A apresentacédo, pelo fornecedor, de certiddes ou atestados de desempenho anterior emitido em favor de
consorcio do qual tenha feito parte sera admitida, desde que atendidos os requisitos do art. 67, 88 10 e 11, da Lei n°
14.133/2021 e regulamentos sobre o tema.

Qualificacado Técnico-Profissional

9.36. Apresentacdo do(s) profissionais(is), abaixo indicado(s), devidamente registrado(s) no conselho profissional
competente, detentor(es) de atestado de responsabilidade técnica por execucdo de servico de caracteristicas
semelhantes, também indicado(s) no tépico 4 dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de
Referéncia.

9.36.1. Gerente do Projeto;

9.36.2. Consultor Sénior em Planejamento Estratégico;
9.36.3. Consultor Pleno em Planejamento Estratégico;
9.36.4. Consultor Junior em Planejamento Estratégico;
9.36.5. Analista de Projetos Sénior;

9.36.6. Analista de Projetos Pleno;

9.36.7. Analista de Projetos Junior;

9.36.1. O(s) profissional(is) acima indicado(s) devera(ao) participar do servico objeto do contrato, e sera
admitida a sua substituicdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovada pela
Administracéo (8 6° do art. 67 da Lei n® 14.133, de 2021)
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9.37. Nao serdo admitidos atestados de responsabilidade técnica de profissionais que, na forma de regulamento,
tenham dado causa a aplicacdo das sanc¢@es previstas nos incisos lll e IV do caput do art. 156 da Lei n.° 14.133, de
2021, em decorréncia de orientacdo proposta, de prescricdo técnica ou de qualquer ato profissional de sua
responsabilidade.

9.38. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do fornecedor.
Disposicdes gerais sobre habilitacdo

9.39. Quando permitida a participacdo na licitagdo/contratacdo de empresas estrangeiras que ndo funcionem no Pais,
as exigéncias de habilitacdo serdo atendidas mediante documentos equivalentes, inicialmente apresentados em
traducao livre.

9.40. Na hipotese de o fornecedor ser empresa estrangeira que nao funcione noPais, para assinatura do contrato ou
da ata de registro de precos ou do aceite do instrumento equivalente, os documentos exigidos para a habilitacdo
serdo traduzidos por tradutor juramentado no Pais e apostilados nos termos do disposto no Decreto n°® 8.660, de 29
de janeiro de 2016, ou de outro que venha a substitui-lo, ou consularizados pelos respectivos consulados ou
embaixadas.

9.41. Nao seréo aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente
permitidos.

9.42. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a
filial, todos os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, e no caso
daqueles documentos que, pela propria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

9.43. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de nimeros de documentos
pertinentes ao CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizagdo do recolhimento dessas contribuicfes.

10. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

10.1. O custo estimado total da contratacdo, que é o maximo aceitavel, € de R$ 22.599.028,21 (vinte e dois milhdes,
quinhentos e noventa e nove mil, vinte e oito reais e vinte e um centavos), conforme custos unitarios apostos na
tabela contida no item 1.1 acima.

11. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

11.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento Geral da Uni&o.

11.2. A contratacao sera atendida pela seguinte dotacao:
| - Gestao/unidade: MPGC - Governanca e Gestéo Estratégica do Ministério;
II- Fonte de recursos: 100;
lll - Programa de trabalho: 04.122.0032.2000.0001;
IV - Natureza da despesa: 339039-05; e
V - Plano interno: S6447DGESGC.

11.3. A dotacao relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada apds aprovagao da Lei Orcamentaria
respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.
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12. DISPOSICOES FINAIS

12.1. As informacbes contidas neste Termo de Referéncia ndo sdo classificadas como sigilosas.

13. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Portaria DCD/SSC/MGI N. 8.065/2025

ADRIANO CAETANO SANTOS

Requisitante da Equipe de Planejamento da Contratagao

&'f Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 16:03:07.

Despacho: Portaria DCD/SSC/MGI N. 8.065/2025

ANDRE CORDEIRO LOPES

Integrande Administrativo da Equipe de Planejamento da Contratagdo

LY
tf Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 15:03:03.

Despacho: “portaria 1230/2026

LEONARDO DANTAS DE ARAUJO

Membro da comissdo de contratagdo

LY
tf Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 16:06:02.
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